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はたらく人と 地域・企業の成長が
持続的に循環するまちを創る
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自己紹介

横山暁一（Yokoyama Akihito）

NPO法人MEGURU 代表理事
塩尻商工会議所 地域人材コーディネーター

1991年静岡県沼津市生まれ。「人の自律的発達」に関わりたいと
いう想いで、大学時代は重度心身障がいの方の自立支援活動に
従事し、パーソルキャリア株式会社へ入社。法人企業の人事コン
サルを経験後、2019年4月から複業で塩尻市の地域おこし協力
隊に着任。塩尻商工会議所で地域企業の人材獲得・経営支援に
携わりつつ、「地域の人事部」がテーマのNPO法人MEGURUを
設立。2020年Work Story AwardにてW受賞。官民NPOのトライ
セクターによる社会課題解決に取り組んでいる。

＃人事 ＃キャリアコンサルタント ＃複業・兼業 ＃2児父
＃社会課題 ＃サッカー ＃自然派 ＃顔の見える消費
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はたらく個人の成長と 地域・企業の成長が
持続的に循環するまちを創る
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地域ぐるみで「はたらく」を支える地域の人事部

多様な人材が活躍できる企業・地域の基盤をつくり、
塩尻でキャリアを築く人たちのキャリア自律を促進する

ライフサイクルに合わせ
生涯を通じたキャリア支援

個人

地域の組織・団体（行政・商工会議所・民間団体等）

各団体の接続や連携によるコレクティブ・インパクトの創出

経営戦略と紐づいた
人事支援の長期＆面的伴走

企業
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MEGURUの向き合う社会課題
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「人材」が経営上のボトルネック
でも、社内に「人事」はいない

孤独に向き合う中小企業の「経営者」
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地元にはいい会社・仕事がない
自分の地域には何の魅力もない

社会的に刷り込まれている「若者」
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どの地域も陥る普遍的な課題で「人と企業が衰退」する
法人・個人の両面へのアプローチが必要

優秀な人材流出

人材リソース不足

企業の人材不足

個社の収益減

地域経済全体の

活力・魅力が低下

地域への投資減

雇用機会の減少

立ち向かう負のスパイラル
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社会課題 中間支援機能

法人企業教育業界

新たな政策が生まれず
若者が政治離れ

関係人口の減少
よそ者を受入れない

就職した若者を育成す
る仕組みがない

20～30代の労働人口
減少

学生時代に地域や企
業と接点・実践ない

キャリア教育や発達・
開発機会の減少

女性や障がい者・シニ
アなどへの理解不足

旧態依然のキャリア教
育

多様な人材の活躍の
場がない

関わり、受け皿の画一
化・雇用機会減少

人材受け入れ態勢の
不整備／入口がない

つなぎ手（中間支援機
能）が育たない

外部人材（副業兼業）
活用の遅れ

県外進学・就職
UIターン就職しない

既存の就活ルート
条件面主導の選択

地域企業の人材不足

地元就職した若者の早
期離職増加

地域に人事の専門家
がいない

企業の業績への悪影
響・利益率低下

地域内消費の減少

地域での起業家や
チャレンジする風土× 新たな事業へ投資が出

来ない

地域における人材支援
機能の低下

採用コストかけられず、
選択肢が見える化×

高校大学と地域・企業
の連携体制がない

地域への愛着が生ま
れない

若手から活躍するロー
ルモデルが生まれない

魅力的な企業・経営者
が育たない

やりがいある魅力的な
仕事づくり×

働きやすい環境整備
制度作りができない

企業の人的資本投資
が進まない・遅れ

複雑に絡み合う地域の人材課題 / 単体で解決は不可能

（出典）塩尻市地域の人事部構成メンバーによる地域の人材課題の洗い出しとマッピング結果より

9

地域ぐるみで若者を育
てる体制がない



Copyright © 2022 MEGURU

社会 機能

法人企業学校教育

新たな政策や若
の政治が生まれない

就職した若者を育成す
る仕組みを作れない

人口

学生時代に地域や企
業と接点・実践ない

自分の軸やキャリアア
ンカーを形成する経験
×

旧態
育

人材受け入れ態勢の
ない

つなぎ手（
能）が育たない

既存就
た他律

キャリア発達の未熟化

地元就職した若者の早
期離職増加

高齢
社会

新たな事業へ投資が出

人材支援

ず、

大学と地域（産業界）の
連携体制がない

地域への愛着が生ま
れない

るロー
ない

的な企業・経営
たない

働きやすい環境整備
制度作りができない

人材
来な

地域の人材課題の「担い手」には大きな課題が

専門性の課題

地域に人事の

専門家がいない中で

人材課題に取組む

連携の課題

それぞれの事業で

連携がなく

個別で動いている

継続性の課題

行政先導の

良い面もあれど

予算と人の限界

実際にさまざまな人材事業が塩尻で行われてきたが、
民間の受け皿・担う人がいないことで消滅した事業も多い
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「民間」で「持続的」に「地域の人材課題」
に向き合い続けられる「組織」

地域の人事部 ＝ NPO法人MEGURU設立

地域の中小企業に対する
「大手人材サービス」の限界

人材業界への「違和感」

行政・会議所に身を置き感じる
支援機関のリソース・体制問題

行政・会議所の限界

「仕組み」では解決しない・「誰か」はいつまでも現れない
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地域ぐるみで「はたらく」を支える地域の人事部

多様な人材が活躍できる企業・地域の基盤をつくり、
塩尻でキャリアを築く人たちのキャリア自律を促進する

ライフサイクルに合わせ
生涯を通じたキャリア支援

個人

地域の組織・団体（行政・商工会議所・民間団体等）

各団体の接続や連携によるコレクティブ・インパクトの創出

経営戦略と紐づいた
人事支援の長期＆面的伴走

企業

12



Copyright © 2022 MEGURU

暮らす人と 地域・企業の成長が
持続的に循環するまちを創る
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MEGURUの実施事業について
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個人地域の企業

地域の組織・団体（行政・商工会議所・民間団体等）

転職したい人

学生

複業したい人

障がい者

シニア

時短で働きたい

︙

地域企業との関係組織

市役所 金融機関
商工
会議所

振興公社

多様な個人との関係組織

地元高校・大
学

人材会社
パートナー
企業・個人

人材戦略
実行支援 人材戦略

策定支援

次世代経営人材
育成支援

多様な人材
活用支援

多様な人材の
シェアリング支援

これからの人材確保・育成・定着に向け、地域の機関・団体が
連携して課題解決に取り組むプラットフォームの創出を目指す

中小企業

小規模事業者

ローカルベンチャー

︙

経営・事業支援

連
携

連
携

人材育成・キャリア支援

多様な
働き方
支援

15
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NPO法人MEGURU事業ラインナップ

①法人と個人の
マッチング

プラットフォーム

②法人人事
パートナー事業

③個人キャリア
支援事業

人材紹介

複業マッチング

求人メディア

キャリアコンサルティング

個人向けキャリア開発

学生向け事業

マッチングプログラム

人事パートナー事業

人事部シェアリング

人材紹介業の免許を取得し、主に地域中小企業
への中核人材の紹介を行う

フリーランス・副業人材が副業で課題解決
地域プレイヤーを生み出す関係人口創出事業

県内企業の中核人材募集に特化した求人情報
を発信するWebメディア「ながの人事室」

ミドルシニア人材、 IT/DX人材向け育成・マッチン
グプログラムのトライアル実施

経営戦略実現の為の人事戦略立案及び人事オ
ペレーションを伴走型で支援

地域集合研修、人材開発助成金獲得サポート、
人事部門・担当向け勉強会  など

個人向け面談（社会人、女性、障がい者、シニア、
学生）やキャリコンサロン長野支部運営

3か月間の社会人向け越境学習型キャリア開発プ
ログラムや社会人向けワークショップ運営

中高・大学生向け課題解決・探求プログラム
就業支援マッチング・実践型インターンなど
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①マッチングプラットフォーム事業
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  2  

【関係人口・複業人材】経営者の右腕となるパートナー
中小企業・地域課題 42案件・70名を複業マッチング
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経営者のストーリーや想いを可視化「ながの人事室」
共感からマッチングする求人メディア 19
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②法人向け人事パートナー事業
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【人事パートナー事業】中小企業の戦略人事・人事支援
地域単位で人事の専門性を確保／選ばれ・育つ企業へ
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経営者・人事が学びあうコミュニティ【ヒトラボ信州】
最新の人事動向やお互いのナレッジを約40名でシェア 22



企業の枠を超えた地域合同研修
地域単位での教育体系整備／学び合い・関係構築の場

R5年度は大学連携とナナメの関係性づくりがテーマ
23
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③個人向けキャリア支援事業
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大学生向けの支援事業
いきはたパーク／実践型インターンシップ
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中高生向けの探求学習・地域学習支援
早期の地域や企業との関係性創出／キャリア教育 26



   

越境学習にキャリア自律支援プログラム「KOERU」
社会人キャリア支援・キャリコンサロン長野支部の運営
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地域との連携
「地域の人事部協議会」の発足
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社会課題 中間支援機能

法人企業学校教育

新たな政策
の政治が生ま

関係人口の減少

就職した若者を育成す
る仕組みを作れない

口

学生時代に地域や企
業と接点・実践ない

自分の軸やキャリアア
ンカーを形成する経験
×

女性や障がい者・シニ
アなどへの理解不足

旧態
育

多様な人材の活躍の
場がない

関わりしろ、受け皿の
画一化・減少

人材受け入れ態勢の
不整備／入口がない

つな
能）が育

外部人材（副業兼業）
活用の遅れ

既存就活ル
た他律的

キャリア発達の未熟化

地元就職した若者の早
期離職増加

地域内消費の減少
高齢者人口増加
社会保障費増加

新たな事業へ投資が出
来ない

材支援

かけられず、
る化×

大学と地域（産業界）の
連携体制がない

地域への愛着が生ま
れない

躍するロー
まれない

な企業・経
ない

働きやすい環境整備
制度作りができない

人材に
来な

縦割り組織が生む弊害
しかし、各機関は莫大なリソースを保持している

専門性の課題

地域に人事の

専門家がいない中で

人材課題に取組む

連携の課題

それぞれの事業で

連携がなく

個別で動いている

継続性の課題

行政先導の

良い面もあれど

予算と人の限界
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塩尻商工会議所
塩尻市振興公社

スナバ
信州大学
松本大学

＜金融機関＞
八十二銀行
長野銀行

松本信用金庫
長野県信用組合

NPO法人
MEGURU

塩尻市
（関係自治体）

組織名 「地域人事部」内での役割

NPO法人MEGURU 企業個人双方に対する支援・施策の実行部隊、事業全体の統括・協議会の運営

塩尻市 全市的な人材政策の立案・実行、補助金事業の企画

金融機関 取引先に対する製造業向け人事課題解決コーディネート、企業開拓・伴走

塩尻商工会議所 小規模・零細事業者に対する人事課題解決コーディネート、企業開拓・伴走

塩尻市振興公社 製造業向け人事課題解決コーディネート、企業開拓・伴走

信州大学・松本大学 人材育成輩出機関・インターン・リカレント教育・リスキリング

地域の人事部協議会が発足（令和4年度～）

地域で起きている課題は「現場」にもっとも近い人たちしか分かりません
当協議会では塩尻の人材課題を多様な主体が手を取り合い解決していくための出発点
各機関が知恵とリソースを持ち寄り、地域の人材課題解決に皆で向き合っていきます
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「地域の戦略パートナー」

＝ 地域全体の人材戦略立案機能

地域全体の産業人材育成戦略策定

「地域の変革エージェント」

＝ 企業変革の実行・経営支援

地域企業の人的資本経営推進

中核・外部人材育成確保支援

ディスカッション内容を地域の人事部の4つの機能に分類し、7つの観点に集約

「地域の人事・採用エキスパート」

＝ 企業人事の専門部隊・実行支援

採用・育成・労務等の人事施策実行支援

集合型人事研修・セミナー提供

地域の従業員の擁護者・人的資本の開発者

＝ 地域の人材育成・キャリア支援

社会人育成（リカレント・リスキル）

中高大一貫したキャリア教育

地域の人事部の役割と事業分類 

未来に焦点（戦略に焦点）
Future/Strategic focus

日常に焦点（業務に焦点）
Day-to-day/Operational focus

人への対応 Managing people

（経営者・社員への個別支援）

プロセスへの対応
(仕組みづくり支援 )

全
機関

金融
機関

会議所
公社

教育
機関

人材
会社

（出典）みずほリサーチ&テクノロジーズ森安氏の作成した地域の人事部の4つの機能の図を参考に筆者修正
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令和5年度 塩尻の人事部 取組内容案

（１）塩尻市産業人材育成戦略の策定
R6年度～の第六次総合計画の策定と同時に、産業振興に向けた人材ビジョン・アクションプランを策定

（２）中小企業人的資本経営推進事業
モデル企業5社を選定し、人的資本経営の推進並びに人材戦略・施策の立案実行を伴走支援

（３）地域企業の人事業務の実行伴走支援
採用・育成・労務・制度等、人事担当者が不在ないしはノウハウのない企業に対して実務支援を実施

（４）中核人材・外部人材（副業兼業・学生インターン）マッチング事業
#複活、インターン、大企業人材、その他中核人材募集を「地域における自走化」を目指して事業を構築

（５）地域人材育成・研修事業（リカレント・リスキリング）
新卒・リーダー管理職の合同研修に加えて、大学等と連携したリカレント・リスキリングプログラム提供

（６）中高大学生向けキャリア教育支援事業
市内中学・高校・信州大・松本大と連携した産官学による若者のキャリア教育・キャリア自律の推進

（７）地域に置ける未活用人材（女性・障がい者・シニア等）の発掘・活用促進の模索
KADOなどと連携して、女性や障がい者の方が、市内事業所で活躍するための施策検討や実証を行う

（８）地域の人事部協議会の運営と構成メンバーの連携促進
地域全体での人材課題解決に向けて、必要な人材政策を議論。また、各事業における連携体制を構築

32

各機関の地域内での役割とリソースを活用して、網羅的かつ連携して事業を構築



Copyright © 2022 MEGURU

地域の人事部のミッションと役割 

(1)産業人材育成
戦略の策定

(2)人的資本経営推
進事業

(3)人事業務実行伴
走支援

(8)地域の人事部
協議会運営

(5)地域人材
育成研修事業

(6)中高大キャリア教
育支援

(4)中核外部人材マッ
チング

(7)未活用人材発掘
活用

出典：（株）パソナJOB HUB 加藤 遼氏 作成資料より抜粋・筆者にて一部追記
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「人」と「企業」に選ばれるまち、塩尻

「企業」は人に選ばれる組織・体制づくりを進め
「人」は企業や社会に求められる人材を育成する

そして、双方に選ばれる地域や支援組織体制を創り上げる
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地域の人事部の関係モデル図
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多様な人材地域企業群

行政・経営支援機関など 教育機関・個人支援機関

経営支援
連携

事業委託
連携
事業委託

人材育成・
キャリア支援

人材戦略
実行支援

多様な
働き方
支援

塩尻の人事部
人材事業実働部隊

独自・多様な
求人ニーズ発掘獲得

独自の地域密着
人材データベース

人事課題把握
人材要件定義

人材マッチング

社員・複業・インターン
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多様な人材地域企業群

フェー
ズ

①

フェー
ズ

②

フェー
ズ

③

地域の人事部の関係モデル図
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行政・経営支援機関など 教育機関・個人支援機関

経営支援
連携

事業委託
連携
事業委託

人材育成・
キャリア支援

人材戦略
実行支援

多様な
働き方
支援

塩尻の人事部
人材事業実働部隊

独自・多様な
求人ニーズ発掘獲得

独自の地域密着
人材データベース

人材登録
個人情報収集

人事課題把握
人材要件定義

人材マッチング

社員・複業・インターン

各機関連携
面による
法人・個人
支援の実現

伴走支援で
獲得できる
法人個人の
独自DB

36



Copyright © 2022 MEGURU

→この4要素があってはじめて「地域の人事部」が成立

地域の人事部を実現する条件

①中小企業に対する
人事戦略・伴走支援機能

②教育機関と連携した個人に
対するキャリア支援機能

③行政・経営支援機関と
連携した顧客開拓・事業構築

④都市型でない地域特性に
合った独自サービスの開発

37



Copyright © 2022 MEGURU

何よりも「長期的な目線」
を持った利益性の設計が必要

地域の人事部を実現する条件
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一人一人のライフサイクルに合わせた
生涯を通じた地域キャリア支援プラットフォーム
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中小企業に対する「瞬間的な人材サービス」ではなく、
経営戦略と紐づいた「長期＆面的」人事伴走支援

40



Copyright © 2022 MEGURU

志ある「人」がいれば、地域は変わる
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地域の「人」と「企業」に
長期的な目線で向き合う唯一の組織となる

42



Copyright © 2022 MEGURU 43


